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Algemeen 
De gemeente Heeze-Leende heeft bestuurlijke en financiële belangen in een aantal 
verbonden partijen, die beleid ontwikkelen en of beleid uitvoeren voor de 
gemeente.  Een verbonden partij is een privaatrechtelijke of publiekrechtelijke 
organisatie waarin de gemeente zowel een bestuurlijk als financieel belang heeft.  Een 
verbonden partij is één van de drie mogelijkheden waarmee de gemeente haar taken 
uitvoert (of laat uitvoeren) om haar doelstellingen te realiseren: door een 
eigen  dienst, door een commerciële partij of door een verbonden partij. Een 
verbonden partij kan onder andere zijn een deelneming in een vennootschap, een 
gemeenschappelijke regeling, een stichting of een vereniging.  

Totaal financiële bijdragen aan verbonden partijen 
De totaal werkelijke bijdrage aan de verbonden partijen in 2025 bedraagt ruim € 12 
miljoen. In onderstaande tabel zijn de bedragen weergegeven zoals begroot en 
werkelijk gerealiseerd is. 

Tabel 9.0 Verbonden partijen        
           
Bedragen x €1.000        

Programma Verbonden partij Begroting 2025 Rekening 2025        

1 en 3 Samenwerkingsverband A2 gemeenten incl. specials 6.272 6.351        
1 Metropoolregio Eindhoven (MRE) 273 273        
2 Omgevingsdienst Zuidoost-Brabant (ODZOB) 686 793        
2 Gemeenschappelijke Regeling Reiniging Blink 1.037 1.053        
3 Gemeenschappelijke Gezondheidsdienst Brabant-Zuidoost (GGD) 702 702        
1 Veiligheidsregio Brabant-Zuidoost (VRBZO) 1.069 1.069        
3 Ergon – Werkvoorzieningschap Regio Eindhoven 1.597 1.808        

Totaal 11.636 12.049        
           
           
           
           
           
           
           
           
           

 

Gemeenschappelijke regelingen 

Samenwerkingsverband A2 gemeenten 

Visie/doel 
Doelstelling van de samenwerking is het verbeteren van de 
kwaliteit, het verminderen van de kwetsbaarheid, het borgen van 
de continuïteit en vermindering van de kosten. 

Taken 
De Samenwerking A2 gemeenten behartigt de gemeenschappelijke 
en afzonderlijke belangen van de deelnemers op de gebieden van 
werk en inkomen en bedrijfsvoering. 

Deelnemende 
partijen De gemeenten Heeze-Leende, Cranendonck en Valkenswaard. 
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Bestuurlijk 
belang Het college is lid van het bestuur. 

Vestigingsplaat
s Heeze-Leende 

Financieel 
belang 23% 

Bijdrage 
gemeente 
(bedragen x 
€ 1.000) 

  2024 2025 

Regulier € 5.425 € 5.725 

Totaal bijdrage incl. specials € 6.014 € 6.351 

Ontwikkelingen 

In de paragraaf bedrijfsvoering van deze jaarrekening wordt 
uitgebreid ingegaan op wat de GRSA2 in 2024 heeft uitgevoerd, 
om die reden willen wij u voor de toelichting daarnaartoe 
verwijzen.  

Risico's 

Zoals in de gemeenschappelijke regeling is aangegeven ligt het 
financiële risico bij de deelnemende gemeenten. Jaarlijks wordt het 
financiële resultaat van de GRSA2 met de gemeenten verrekend. 
Via de Berap van de GRSA2 wordt jaarlijks een zo goed mogelijke 
voorspelling van dit resultaat gegeven, zodat dit bedrag 
opgenomen kan worden in de P&C cyclus van de deelnemende 
gemeenten. In 2025 bedroeg het financieel risico voor Heeze-
Leende € 16.473.  

Financiële 
informatie 
(bedragen x 
€ 1.000) 

Verwacht 
resultaat 

2025 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

4 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

5 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

4 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

5 

- € 76 
(negatief

) 
- € 427 - € 76 € 9.778 € 9.897 

  

Metropoolregio Eindhoven (MRE) 

Visie/doel 

 De 21 gemeenten in de Metropoolregio Eindhoven zetten zich op 
bepaalde terreinen van wonen & ruimte, economie, 
energietransitie, transitie landelijk gebied en mobiliteit gezamenlijk 
in voor hun inwoners. Doel is het handhaven en uitbouwen van 
ons uniek economisch profiel. Het takenpakket is vastgelegd in 
artikel 4 van de Gemeenschappelijke Regeling Metropoolregio 
Eindhoven.  
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Taken 

Strategische bestuurlijke samenwerking op de thema’s Economie 
(inclusief uitvoering Stimuleringsfonds en betaalautoriteit Brainport 
Development NV), Transitie landelijk gebied, Energietransitie en  
Mobiliteit (incl. GGA). Het fungeren als archiefbewaarplaats van de 
overgebrachte archieven van de overheidsorganen binnen de regio 
Zuidoost-Brabant, met uitzondering van de gemeente Gemert-
Bakel.  

Deelnemende 
partijen 

 De gemeenten Asten, Bergeijk, Best, Bladel, Cranendonck, 
Deurne, Eersel, Eindhoven, Geldrop-Mierlo, Gemert-Bakel, Heeze-
Leende, Helmond, Laarbeek, Nuenen c.a., Oirschot, Reusel-de 
Mierden, Someren, Son en Breugel, Valkenswaard, Veldhoven en 
Waalre. 

Bestuurlijk 
belang 

Het bestuur van de Metropoolregio Eindhoven bestaat uit het 
Algemeen Bestuur, het Dagelijks Bestuur en de voorzitter. In de 
hoofstukken vier e.v. van de GR is alles omtrent samenstelling en 
werkwijze van deze organen geregeld. De bestuursorganen laten 
zich in hun taakuitoefening bijstaan door 
portefeuillehoudersoverleggen en andere overlegorganen. 
Samenstelling en werkwijze van deze overlegorganen is geregeld 
in het Statuut Overlegorganen.  

Vestigingsplaat
s Eindhoven 

Financieel 
belang 

De MRE rekent met een inwonerbijdrage voor Metropoolregio 
Eindhoven en het Regionaal Historisch Centrum (RHCe).  

Bijdrage 
gemeente 
(bedragen x 
€ 1.000) 

2024 2025 

€ 241 € 273 

Ontwikkelingen 

Algemeen  
In 2025 heeft de MRE gewerkt aan het werkprogramma ‘Focus op 
realisatie', dat nog doorloopt tot en met 2026 op basis van de 
huidige Regionale Agenda 2023-2026. De nadruk lag op de 
uitvoering van  
de vijf hoofdopgaven Ruimte & Wonen, Mobiliteit, Economie, 
Energietransitie en Landelijk Gebied. Dit inclusief de afspraken 
tussen Rijk en Regio in het kader van het convenant Beethoven 
(en  
de eerdere Brainportdeal). Daarnaast zijn in 2025 de 
voorbereidingen getroffen voor de inrichting van het 
Realisatiebedrijf (per 1/1/26) en de BV Fondsbeheer (medio 
2026)  

Dienst Metropoolregio Eindhoven  
De volgende resultaten zijn o.a. bereikt  
? Het Werkprogramma 2025 is grotendeels beleidsmatig 
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uitgevoerd volgens planning.  
• De eerste beschikkingen in het kader van regeling Beethoven 
Wonen (GREX en VEX) voor in totaal ruim €40 miljoen en de 
verdere ontwikkeling van de grootschalige woningbouwlocaties 
(KnoopXL, HOV4) en aanwijzing van Helmond als grootschalige 
woningbouwlocatie.   
• Het vastgestelde Meerjarig Mulitmodaal Mobilteitspakket MRE 
2025 met 139 concrete maatregelen op het gebied van fiets, 
openbaar vervoer, spoor, hubs, auto en beleid gedrag.   
• De vastgestelde Uitvoeringsagenda werklocaties en eerste 
uitgevoerde prioriteiten.   
• De uitvoeringsstrategie Voorzieningen 1.0 op de domeinen Zorg 
& Welzijn, Onderwijs & Kinderopgaven, Sport en spel, Cultuur en 
Recreatief Groen.     
• Het afgeronde onderzoek Actualisatie MIRT met voor de langere 
termijn zes gebiedsgerichte ontwikkelpaden; een bevestiging van 
de ruimtelijke koers van de regio en aanvullende randvoorwaarden 
voor een groei in balans voorzieningen, werklocaties, groene-
blauwe verbindingen).   
• De doorontwikkeling van het thema Landelijk Gebied met een 
vastgesteld programma 'Vitale Groene Leefomgeving'.  

Dienst Regionaal Historisch Centrum Eindhoven (RHCe)  
In 2025 voerde het RHCe primair zijn wettelijke taken voor 
toezicht, advies, beheer en publieke dienstverlening uit binnen de 
beschikbare capaciteit en vanuit de kaders zoals  
vastgelegd in de Archiefwet. De taken komen tot uiting in drie 
samenhangende publieksrechtelijke rollen: kennispartner, 
beheerder en publieke dienst. In 2025 werden ongeveer 300 
toezicht- en adviesactiviteiten uitgevoerd en 397 meter analoog en 
4,3 TB digitaal archief overgebracht. De uitvoering bleef binnen de 
beschikbare financiële kaders en in lijn met de begroting.De 
publieke dienstverlening bleef stabiel en intensief, met ruim 
13.700 fysieke raadplegingen, meer dan 4.300 digitale 
contactmomenten en meer dan 1 miljoen paginaweergaven, 
waarmee de continuïteit en  
regionale bereikbaarheid van de archieven is gewaarborgd. 
Tegelijkertijd nam het aantal aanvragen voor digitale bouwdossiers 
toe, wat in de komende periode verder wordt meegenomen bij de 
doorontwikkeling van de processen.  

Gulbergen  
? In 2025 is voor de voorgenomen verkoop van het noordelijk deel 
van het landgoed een openbare aanbestedingsprocedure in gang 
gezet, waarvan de uitkomst in het eerste kwartaal van 2026 wordt 
verwacht.  
? Daarnaast is in 2025 de laatste hand gelegd aan het herziene 
nazorgplan van de voormalige stortplaats op het landgoed in 
verband met de overdracht aan de Provincie Noord-Brabant. Hierin 
is als overdrachtsdatum 2030 opgenomen.  
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Risico’s 

Op basis van de nota Risicomanagement en weerstandsvermogen 
Metropoolregio Eindhoven (vastgesteld AB juli 2018) wordt 
bepaald wat de organisatie onder risicomanagement verstaat en 
welke  uitgangspunten hierbij worden gehanteerd. Ook is bepaald 
welke risico’s door de Metropoolregio Eindhoven worden gedragen 
en welke door de deelnemende gemeenten. Als uitwerking van de 
nota  
zijn voor de organisatie de risico’s in beeld gebracht, 
geclassificeerd en financieel inzichtelijk gemaakt. Jaarlijks worden 
bij het opstellen van de begroting en jaarrekening deze risico’s 
opnieuw beoordeeld.  
Naast het risico van hogere kosten door Inhuur (€ 250K) bij de 
projecten die gesubsidieerd worden door subsidies is ook het risico 
voor de overdracht van Gulbergen aan de provincie Noord-
Brabant  
herberekend. In 2030 schatten we het risico voor de 21 
gemeenten in voor een bedrag van € 2.500.000  

Financiële 
informatie 
(bedragen x 
€ 1.000) 

Verwach
t 

resultaat 
2025 

 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

4 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

5 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

4 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

5 

€ 83 € 20.597 € 21.952 € 21.827 € 62.687 

  

Omgevingsdienst Zuidoost-Brabant (ODZOB) 

Visie/doel 

De Omgevingsdienst is ingesteld om ten behoeve van de 
deelnemers taken uit te voeren op het gebied van het 
omgevingsrecht en daarmee als uitvoeringsdienst van het lokaal 
en provinciaal bestuur een bijdrage te leveren aan het realiseren 
en borgen van de door de verantwoordelijke overheden in de regio 
Zuidoost-Brabant aangegeven kwaliteit van de fysieke 
leefomgeving (zie artikel 1.2 lid 3 van de Gemeenschappelijke 
Regeling Omgevingsdienst Zuidoost-Brabant 2024).  

Taken 

De ODZOB werkt samen met andere organisaties die werkzaam 
zijn op het gebied van de fysieke leefomgeving. Samen met hen 
en de deelnemers aan de GR verbeteren we de kwaliteit van de 
fysieke leefomgeving: veiliger, gezonder en minder overlast. Om 
dit doel te bereiken voert de ODZOB VTH-taken uit voor de 
deelnemers. Ook activiteiten die verwant zijn aan deze VTH-taken 
(specialismen) voert de omgevingsdienst uit indien provincie of 
gemeenten daarom verzoeken. De ODZOB opereert daarbij als 
strategische partner en verlengstuk van de deelnemers. Als 
uitvoeringsorganisatie staat de ODZOB voor de uitvoering van de 
door de deelnemers verstrekte opdrachten in de vorm van 
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basistaken, verzoektaken en het collectief programma op het 
gebied van de fysieke leefomgeving.  

Deelnemende 
partijen 

Gemeenten Asten, Bergeijk, Best, Bladel, Cranendonck, Deurne, 
Eersel, Eindhoven, Geldrop-Mierlo, Gemert-Bakel, Heeze-Leende, 
Helmond, Laarbeek, Nuenen c.a.,  Oirschot, Reusel-De Mierden, 
Someren, Son en Breugel, Valkenswaard, Veldhoven, Waalre en de 
Provincie Noord-Brabant.  

Bestuurlijk 
belang 

Het bestuur van de Omgevingsdienst Zuidoost-Brabant bestaat uit 
het Algemeen Bestuur, het Dagelijks Bestuur en de voorzitter. In 
hoofdstuk drie van de GR is alles omtrent samenstelling en 
werkwijze van deze organen geregeld. Daar is tevens geregeld dat 
het Algemeen Bestuur commissies van advies kan instellen ten 
behoeve van de uitvoering van de hem opgedragen taken dan wel 
ten behoeve van advies aan het Dagelijks Bestuur.  

Vestigingsplaat
s Eindhoven 

Financieel 
belang 1,97 % 

Bijdrage 
gemeente 
(bedragen x 
€ 1.000) 

2024 2025 

€ 740 € 793 

Ontwikkelingen 

Maatschappelijke ontwikkelingen vragen in steeds grotere mate 
om optimale dienstverlening en transparantie. De risico’s zijn 
groot, terwijl het handelen van overheidsorganisaties onder een 
vergrootglas ligt. Gelet op de toenemende complexiteit van het 
werk wordt het steeds belangrijker om de uitvoering professioneel 
georganiseerd te hebben. Het verder uitbouwen van specialistische 
kennis en expertise is cruciaal om deze opgaven aan te kunnen. 
Het vraagt bovendien om actieve samenwerking met de 
deelnemers en andere partijen. 

Risico's 

Ten behoeve van de Ontwerpbegroting 2025 en 
jaarrekening 2023 zijn de risico’s opnieuw 
geïnventariseerd. Uit deze inventarisatie blijkt dat de 
verwachtingswaarde van de risico’s met de grootste 
potentiële impact € 1.105.000 bedraagt.   

De algemene reserve van de ODZOB bedraagt per ultimo 2023 
€ 1.200.000. Dat is meer dan bovenstaande verwachtingswaarde 
van de risico’s. Vandaar dat de deelnemers geen ODZOB-risico’s in 
hun eigen financiële buffers hoeven af te dekken.  
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Financiële 
informatie 
(bedragen x 
€ 1.000) 

Verwach
t 

resultaat 
2025 

 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

4 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

5 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

4 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

5 

€ 917 € 4.183 € 4.749 € 4.907 € 3.999 

  

Gemeenschappelijke Regeling Reiniging Blink 

Visie/doel 

De activiteiten van de gemeenschappelijke regeling betreffen: 

• Werkgever zijn voor personeelsleden van Blink en het 
detacheren van personeelsleden; 

• het doen van pensioenuitkeringen, stamrecht - en/of 
lijfrente- en/of andere periodieke uitkeringen; 

• het uitvoeren van afvalinzamelings- en reinigingstaken in de 
ruimste zin, alsmede het verrichten van al hetgeen met het 
vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, 
alles in de ruimste zin van het woord. 

Taken 

Blink is belast met taken op het terrein van de inzameling, 
sortering, vermaking en (eind-)verwerking van (grondstoffen in) 
grof en fijn huishoudelijk afval, gladheidsbestrijding en reiniging 
van de openbare ruimte die bij wet aan de gemeenten zijn 
opgedragen, dan wel voortvloeien uit de aan de gemeenten op 
grond van de Gemeentewet toevertrouwde zorg voor de eigen 
huishouding op het terrein van het milieu, zoals benoemd in de Wet 
milieubeheer.  

Deelnemende 
partijen 

De gemeenten Helmond, Deurne, Nuenen, Gemert-Bakel, 
Someren, Asten, Laarbeek, Son en Breugel en Heeze-Leende.  

Bestuurlijk 
belang 

Het algemeen bestuur bestaat uit één lid per deelnemende 
gemeente. De leden worden door de raden van de deelnemende 
gemeenten uit hun midden, de voorzitter van de raad inbegrepen, 
op aanbeveling van burgemeester en wethouders aangewezen. 

Vestigingsplaat
s Helmond 

Bijdrage 
gemeente 
(bedragen x 
€ 1.000) 

2024 2025 

€ 1.074 € 1.053 

Ontwikkelingen In 2025 richtte Blink zich op de verdere professionalisering van de 
organisatie naar aanleiding van de ontvlechting. 
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Risico’s 

Blink beschikt zelf niet over een eigen vermogen om niet begrote 
en onvoorziene kosten te dekken. De opzet van Blink als 
gemeenschappelijke regeling, is dat risico’s opgevangen worden 
door de deelnemende gemeenten in de jaarlijkse reguliere 
exploitatie en niet door Blink zelf. 

Financiële 
informatie 
(bedragen x 
€ 1.000) 

Verwach
t 

resultaat 
2025 

 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-2024 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

5 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

4 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

5 

- 

Blink heeft 
geen 

reserve(s) en 
voorzieningen

. De 
deelnemende 
gemeenten 
passen een 
eventueel 

jaarrekening 
tekort bij. 
Voordelige 

jaarrekening 
resultaten 
worden 

terugbetaald 
aan de 

deelnemende 
gemeenten. 

- € 11.570 € 13.119 

  

Gemeenschappelijke Gezondheidsdienst Brabant-Zuidoost (GGD) 

Visie/doel  De GGD heeft tot doel een bijdrage te leveren aan de publieke 
gezondheidszorg (PG) en de ambulancezorg (AZ). 

Taken 

De dienstverlening van de GGD betreft gezondheid, preventie en 
snelle interventie. Taken die hieronder vallen zijn:  

• Infectieziektebestrijding (incl. TBC bestrijding, SOA-
bestrijding, reizigerszorg en hygiënezorg) 

• Medische milieukunde 
• Bijzondere zorg 
• Forensische Geneeskunde 
• Toezichthoudende taken (o.a. kinderopvang, WMO) 
• Jeugdgezondheidszorg 0–18 jaar 
• Onderzoek en beleidsadvisering  
• Gezondheidsbevordering 
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• Ambulancezorg 

Deelnemende 
partijen 

De gemeenten Asten, Bergeijk, Best, Bladel, Cranendonck, Deurne, 
Eersel, Eindhoven, Geldrop-Mierlo, Gemert-Bakel, Heeze-Leende, 
Helmond, Laarbeek, Nuenen c.a., Oirschot, Reusel-de Mierden, 
Someren, Son en Breugel, Valkenswaard, Veldhoven en Waalre.  

Bestuurlijk 
belang 

In het dagelijks en algemeen bestuur van de GGD zijn de 
deelnemende gemeenten vertegenwoordigd. Het algemeen bestuur 
stelt de hoofdlijnen van het GGD beleid vast alsmede de begroting 
en de jaarrekening. Het dagelijks bestuur ziet toe op de dagelijkse 
gang van zaken, bereidt samen met de directeur de AB-
vergaderingen voor en draagt zorg voor het uitvoeren van de 
besluiten van het algemeen bestuur. Zowel het DB als het AB 
vergadert ca 5 keer per jaar. 

Vestigingsplaat
s Eindhoven 

Website www.ggdbzo.nl 

Financieel 
belang 

De bijdrage aan de GGD bestaat uit een reguliere bijdrage op basis 
van een tarief per inwoner en een marktconforme tarieven voor de 
plustaken. 

Bijdrage 
gemeente 
(bedragen x 
€ 1.000) 

2024 2025 

€ 652 € 702 

Ontwikkelingen 

De belangrijkste ontwikkelingen waarmee de GGD te maken heeft 
gekregen in 2025 zijn:  

• Doorontwikkeling van de regionale en landelijke 
beleidskaders (GALA/IZA en regioraden)  

• Heroriëntatie op het takenpakket van de GGD in het licht 
van de schaalsprong en toekomstig ravijnjaar. 

• Verdere vernieuwing van de Jeugdgezondheidszorg 
(Generatie Gezond) 

• Start en uitwerking van de vaccinatievoorziening 0–100 jaar  
• Structurele versterking informatieveiligheid, 

informatiehuishouding en NEN 7510  
• Realisatie en borging van kwaliteits- en 

informatiebeheersystemen (o.a. KIDO, KMA)  
• Start van meerdere strategische organisatie- en HR-

programma’s (o.a. leiderschapsontwikkeling, ‘Gezond 
Voorop’)  

• Voorbereidingen voor nieuwe meerjarige beleidsvisie 2026–
2030  

https://www.ggdbzo.nl/
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• Versterking van infectieziektebestrijding en pandemische 
paraatheid  

• Organisatiebrede bijdrage aan landelijke positionering en 
datagedreven werken  

• Verdere professionalisering van forensische geneeskunde 
(Centrummodel)  

 Risico’s 

De Algemene Reserve wordt hoofdzakelijk gevuld door middel van 
eventuele voordelige exploitatieresultaten.  Na vaststelling van de 
resultaatbestemming uit de jaarrekening 2024, maar exclusief de 
resultaatbestemming over het jaar 2025, bedraagt de Algemene 
Reserve Publieke Gezondheid circa € 2.325.000 en voor 
Ambulancezorg circa  € 1.950.000.  Mochten er zich de komende 
jaren echter voor een hoger bedrag tekorten voordoen dan deze 
saldi, dan dragen de gemeenten daarvan het financiële risico, ieder 
naar rato van het inwoneraantal.  

 Financiële 
informatie 
(bedragen x 
€ 1.000) 

   

Verwach
t 

resultaat 
2025 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

4 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

5 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

4 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

5 

€ 2.180 € 7.746 € 9.439 € 29.551 € 29.987 

  

Veiligheidsregio Brabant-Zuidoost (VRBZO) 

Visie/doel 

Veiligheidsregio Brabant-Zuidoost (VRBZO) is een organisatie 
waarin de brandweer en de geneeskundige 
hulpverleningsorganisatie in de regio (GHOR) samenwerken om 
incidenten en rampen te voorkomen, te beperken en te 
bestrijden.   
VRBZO is een samenwerkingsverband tussen 21 gemeenten in de 
regio Zuidoost-Brabant.  

Taken 

Veiligheidsregio Brabant-Zuidoost is verantwoordelijk voor:  

• Het instellen en in stand houden van een 
brandweerorganisatie;  

• Het instellen en in stand houden van een GHOR-
organisatie;  

• Het organiseren van de gemeenschappelijke meldkamer;  
• Het adviseren over het voorkomen van branden, rampen en 

crisis;  
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• Het opstellen van een risicoprofiel: een overzicht van de 
rampen en crises die een reële bedreiging zijn voor onze 
regio;  

• Het organiseren van de rampenbestrijding en 
crisisbeheersing;  

• Het aanschaffen en onderhouden van gemeenschappelijk 
materieel, zoals brandweerwagens.  

Deelnemende 
partijen 

De gemeenten Asten, Bergeijk, Best, Bladel, Cranendonck, 
Deurne, Eersel, Eindhoven, Geldrop-Mierlo, Gemert-Bakel, Heeze-
Leende, Helmond, Laarbeek, Nuenen c.a., Oirschot, Reusel-de 
Mierden, Someren, Son en Breugel, Valkenswaard, Veldhoven en 
Waalre. 

Bestuurlijk 
belang 

Het bestuur van VRBZO bestaat uit de burgemeesters van de 
deelnemende gemeenten en kent een Algemeen Bestuur, Dagelijks 
Bestuur en de  voorzitter. De bestuursorganen laten zich in hun 
taakuitoefening adviseren door de Commissie Financiën & 
Bedrijfsvoering waarin vertegenwoordigers van het bestuur, 
gemeentesecretarissen (2) en controllers van gemeenten (2) 
zitting hebben. Daarnaast zijn er 2 inhoudelijke commissies 
waarin onderwerpen met betrekking tot brandweerzorg en 
crisisbeheersing met enkele burgemeesters inhoudelijk worden 
voorgesproken.   

Vestigingsplaat
s Eindhoven 

Financieel 
belang 1.9 % 

Bijdrage 
gemeente 
(bedragen x 
€ 1.000) 

2024 2025 

€ 978 € 1.068 

Ontwikkelingen 

Belangrijkste ontwikkelingen 2025:  

• Bestuurlijke opdrachten 

In april 2025 is bestuurlijke deelopdracht 1 en de bijhorende 
begrotingswijziging definitief vastgesteld door het bestuur. In de 
eerste helft van 2025 hebben we ons ingezet om de nieuwe 
formatie uit de deelopdracht 1 van de bestuurlijke opdracht zo snel 
mogelijk in te vullen.    

• Landelijke regeling PTSS 

Op 14 juli 2025 bereikten werkgevers en vakbonden een akkoord 
over de ‘Regeling erkenning en aanspraken PTSS als 
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beroepsziekte’. Een belangrijke stap naar een gelijke en 
zorgvuldige aanpak van PTSS in alle veiligheidsregio’s. Tot begin 
2026 is tijd nodig om te komen tot een uniforme landelijke 
uitvoering van de Regeling PTSS, welke ook aan ons bestuur wordt 
voorgelegd voor besluitvorming.  

• Korting brede doeluitkering rampenbestrijding (BDuR) 

Het ministerie van Justitie en Veiligheid (JenV) stelt de brede 
doeluitkering rampenbestrijding (BDuR) beschikbaar aan 
veiligheidsregio’s via de systematiek van een specifieke uitkering 
(SPUK). Het vorige kabinet paste een efficiencykorting van 10% 
toe op de uitkering. In de departementale Rijksbegroting 2025 van 
het ministerie JenV is de korting op de BDuR van in totaal € 27,7 
miljoen vanaf 2026 opgenomen. Voor VRBZO bedraagt de korting 
vanaf 2026 circa € 1.013.000 structureel. 

• Noodsteunpunten en weerbare samenleving 

In het najaar van 2025 is het onderwerp weerbaarheid besproken 
op de bestuurs-conferentie in het najaar. Het onderwerp 
weerbaarheid hangt strek samen met noodsteunpunten, waar we 
volgend jaar hard mee aan de slag gaan. 

• Bedrijfscontinuïteitsmanagement 

In 2025 is gestart met een project rondom 
bedrijfscontinuïteitsmanagement. Doel van het project is om 
maatregelen te treffen waarmee de continuïteit van de (meest) 
kritische bedrijfsprocessen van VRBZO wordt gegarandeerd. En de 
impact van verstoringen op onze dienstverlening wordt 
geminimaliseerd.  

Risico’s 

In de paragraaf Risicobeheersing en weerstandsvermogen van de 
Begroting zijn de risico’s en de bijbehorende weerstandcapaciteit 
benoemd. De omvang van de algemene reserve is  
onvoldoende t.o.v. het gewenste weerstandsvermogen op basis 
van de analyse van de risico’s. Het is niet reëel dat alle benoemde 
risico’s zich gelijktijdig en in de geraamde omvang voordoen. 
Daarmee achten we het acceptabel dat niet alle risico’s via de 
algemene reserve zijn afgedekt. Tevens zijn kans en impact van 
enkele risico lastig om in te schatten. In het uiterste geval zal 
VRBZO terugvallen op de gemeenten om de kosten te dekken.  

Financiële 
informatie 
(bedragen x 
€ 1.000) 

Verwach
t 

resultaat 
2025 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

4 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

5 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

4 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

5 
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€ 291 € 3.261 € 5.789  € 34.714 € 31.776 

  

Ergon - Werkvoorzieningsschap Regio Eindhoven (GRWRE) 

Visie/doel 

Ergonbedrijven is het uitvoeringsorgaan van de 
Gemeenschappelijke Regeling Werkvoorzieningschap Regio 
Eindhoven (GRWRE). Ergon ziet het als haar missie om 80% van 
de werkzoekenden die bij Ergon starten, binnen zes maanden aan 
betaald werk te helpen. Ergon stimuleert mensen om het uiterste 
uit zichzelf te halen, door inzicht te geven in de eigen 
mogelijkheden, door te groeien in werk- en vakvaardigheden en 
door te helpen passend werk te vinden. En als mensen aan het 
werk zijn, begeleidt Ergon ze op inhoudelijk en sociaal vlak. Samen 
met haar partners helpt Ergon mensen naar, aan en in werk.  

Binnen de gemeenschappelijke regeling zijn de volgende 
rechtspersonen aanwezig: 

• Stichting Bevordering Werkgelegenheid Sociale 
Werkvoorziening (BWSW) te Eindhoven; 

• Stichting Werkgelegenheid Arbeid (WGA); 
• EB Holding BV te Eindhoven met diverse deelnemingen. 

Taken 

Onder de participatiewet voert de GRWRE de WSW, de 
loonkostensubsidie en beschut werken uit. Daarnaast voert de 
GRWRE andere vormen van gesubsidieerde arbeid en (onderdelen 
van) re-integratie-trajecten voor mensen met een afstand tot de 
arbeidsmarkt uit.  

Deelnemende 
partijen 

De gemeenten Eindhoven, Heeze-Leende, Valkenswaard, 
Veldhoven en Waalre. De gemeente Geldrop-Mierlo heeft een 
inkooprelatie (geen deelnemer). 

Bestuurlijk 
belang 

Het college is met de wethouder Werk & Inkomen en de wethouder 
WMO/Welzijn vertegenwoordigd in het algemeen bestuur van 
Ergon. De Wethouder Werk & Inkomen maakt tevens deel uit van 
het dagelijks bestuur.  

Vestigingsplaat
s Eindhoven 

Financieel 
belang 

De middelen die de gemeente Heeze-Leende van het rijk ontvangt 
voor de uitvoering van WSW-taken worden doorbetaald naar 
Ergon. Hiernaast wordt een jaarlijkse vergoeding betaald voor de 
begeleiding van inwoners die werken met een loonkostensubsidie. 
Ook draagt de gemeente Heeze-Leende bij aan de kosten van het 
Participatiebedrijf.  
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Bijdrage 
gemeente 
(bedragen x 
€ 1.000) 

2024 2025 

€ 1.579 € 1.808 

Ontwikkelingen 

Strategische koers: “Een weg naar werk”. De transformatie bouwt 
door op de bestaande expertise en waardevolle infrastructuur, 
maar is ook een omslag in de manier waarop Ergon haar 
begeleidingsorganisatie inricht. En een professionaliseringsslag in 
de manier waarop we inwoners op weg helpen naar duurzaam 
werk. Dat gaat Ergon doen aan de hand van de volgende lijnen: 

• De springplank naar duurzaam werk; 
• Partnership met werkgevers; 
• Beschutte werkomgeving; 
• Wendbare bedrijfsvoering. 

Risico’s 

In de begroting van de Ergon 2025 bedraagt het 
weerstandsvermogen 11 miljoen. Dit vermogen dient om risico’s 
financieel op te vangen. Het benodigde weerstandsvermogen van 
€ 13,8 miljoen wordt nog niet gehaald. Rekening houdend met 
kans en impact van de risico’s is de vastgestelde hoogte van het 
weerstandsvermogen afdoende. In 2024 is er door het bestuur een 
opdracht gegeven voor een her-evaluatie van het 
weerstandsvermogen. De her-evaluatie door Berenschot is in 2025 
afgerond. Het bestuur van Ergon heeft het nieuwe beleid en de 
methodiek in 2025 vastgesteld. 

Financiële 
informatie 
(bedragen x 
€ 1.000) 

Verwacht 
resultaat 

2025 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

4 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

5 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

4 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

5 

- € 3.431 
(negatief

) 
€ 10.415 € 6.378 € 20.593 € 28.499 

  

Vennootschappen en coörperaties 
De Bulders Woningbouw B.V. 

Visie/doel De vennootschap heeft als doel het als beherend vennoot 
deelnemen in en het besturen van De Bulders Woningbouw C.V.  

Taken 
Het voorzien in de financieringsbehoefte van De Bulders 
Woningbouw C.V., het beheren van en beschikken over alle soorten 
goederen en het stellen van zekerheden. Het sluiten van 
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overeenkomsten en zich voor De Bulders Woningbouw C.V. 
verbinden.  

Deelnemende 
partijen Gemeente Heeze 

Bestuurlijk 
belang De gemeente Heeze-Leende is enig aandeelhouder.  

Vestigingsplaa
ts Heeze 

Financieel 
belang 

100% rechtstreeks belang.  
Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 90.000. Hiervan is 
€ 18.000 geplaatst. Dit is door de aandeelhouders volgestort (ieder 
€ 9.000).  

Ontwikkelinge
n - 

Financiële 
informatie 
(bedragen x 
€ 1.000) 

Resultaat  202
5  
 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

4 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

5 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

4 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

5 

€ 2.108 € 147 € 149 € 1.638 € 6.390 

  

De Bulders Woningbouw C.V. 

Visie/doel en 
taken 

De Bulders Woningbouw C.V. heeft ten doel de integrale 
voorbereiding, ontwikkeling en het (doen) realiseren van de aanleg 
van de Randweg, en de realisatie van woningbouw in drie fasen 
gelegen in plangebied ‘De Bulders’.  

Deelnemende 
partijen De Bulders Woningbouw B.V. als enig beherend vennoot.  

Bestuurlijk 
belang 

De C.V. wordt bestuurd door De Bulders Woningbouw B.V. 
In de raad van vennoten wordt deelgenomen door de burgemeester 
van de gemeente Heeze-Leende. 

Vestigingsplaa
ts Heeze 

Financieel 
belang 

99,2% via Gemeente Heeze-Leende en 0,8% via De Bulders 
Woningbouw B.V.   
In De Bulders Woningbouw C.V. wordt deelgenomen door De 
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Bulders Woningbouw B.V. voor € 20.000 en de gemeente Heeze-
Leende, voor € 2.000.000.  

Ontwikkelinge
n 

De marktsituatie is ook in 2025 gunstig gebleven. Het merendeel 
van de opbrengsten uit uitgeefbare gronden in DG2 zijn 
gerealiseerd. Alle gronden met betrekking tot de projectmatige 
ontwikkelingen van  Van Wanrooij en Ballast Nedam zijn verkocht 
en geleverd. De vrije kavels (DBW) zijn volledig verkocht.  Van deze 
kavels moeten er nog één geleverd worden in 2026. Het woonrijp 
maken van deelgebied 1 en 3 (DG1 en DG3) is afgerond. Het 
openbaar gebied is begin 2026 aan de gemeente geleverd. Het 
woonrijp maken van deelgebied 2 (DG2) is nog in uitvoering, 
daar ook de oplevering van de woningen nog niet is afgerond. De 
werkzaamheden voor het bouwrijp maken van deelgebied 4 (DG4) 
zijn in november gestart en zijn in maart 2026 afgerond.  

Financiële 
informatie 
(bedragen x 
€ 1.000) 

Resultaat  202
5  

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

4 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

5 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

4 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

5 

€ - 236 
(negatief) € 1.764 € 1.764 € 2.200 € 661 

  

N.V. Bank Nederlandse Gemeenten 

Visie/doel en 
taken 

BNG is de bank van en voor overheden en instellingen voor het 
maatschappelijk belang. De bank draagt duurzaam bij aan het laag 
houden van de kosten van maatschappelijke voorzieningen voor de 
burger. Daarmee is de bank essentieel voor de publieke taak. De 
deelneming kan dan ook als een duurzame belegging worden 
beschouwd.  

Deelnemende 
partijen 

De publieke sector in Nederland, zoals gemeenten, provincies en de 
Staat der Nederlanden.  

Bestuurlijk 
belang 

De vertegenwoordiger in de algemene vergadering van 
aandeelhouders is de wethouder Financiën.  

Vestigingsplaa
ts Den Haag 

Financieel 
belang 

De gemeente heeft 10.020 aandelen à € 2,50 BNG in haar bezit die 
voor de verkrijgingsprijs van € 22.734 onder financiële vaste activa 
staan gewaardeerd.  
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Financiële 
informatie 
(bedragen x € 
miljoen) 

Resultaat  202
5  
 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

4 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

5 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

4 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

5 

 € 172 miljoen € 4,8 
miljard 

€ 4,9 
miljard 

€ 123 
miljard 

€ 111 
miljard 

  

Brabant Water N.V. 

Visie/doel en 
taken 

Brabant Water N.V. is het waterleidingbedrijf voor vrijwel geheel 
Noord-Brabant. De aandelen zijn in handen van de provincie 
Noord-Brabant en het overgrote deel van de gemeenten in het 
voorzieningsgebied.  

Deelnemende 
partijen 

De aandelen zijn in handen van de provincie Noord-Brabant en het 
overgrote deel van de gemeenten in het voorzieningsgebied. 

Bestuurlijk 
belang 

De vertegenwoordiger in de algemene vergadering van 
aandeelhouders is de wethouder Water /Transitie Landelijk Gebied. 

Vestigingsplaat
s ’s-Hertogenbosch 

Financieel 
belang 

De gemeente heeft in haar bezit 14.074 aandelen tegen de 
nominale waarde van € 0,10 per aandeel. Hiermee bezit de 
gemeente Heeze-Leende 0,50% van de stemmen en bedraagt het 
aandeel in het vermogen en het dividend tevens 0,50%.Dit bezit 
staat op de balans onder financiële vaste activa opgenomen tegen 
de verkrijgingsprijs van € 1.407.  

Financiële 
informatie 
(bedragen x € 
miljoen) 

Resultaa
t 2024* 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

4 

Eigen 
vermogen  

per 
31-12-202

5 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

4 

Vreemd 
vermogen 

per 
31-12-202

5 

 € 17,1   € 716,4 n.n.b.  € 694,9 n.n.b. 

  

Stichtingen en verenigingen 
Stichting Bureau Inkoop & Aanbestedingen Zuidoost Brabant 

Visie/Doel/Taken Bizob zet zich in voor ruim 35 gemeenten en publieke 
organisaties als strategisch partner voor inkoop en 
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aanbestedingen. In nauwe samenwerking met de GRSA2 regelt 
Bizob inkoop, aanbestedingen, contractmanagement en 
contractbeheer voor het sociaal domein, openbare ruimte, 
bedrijfsvoering en ICT. Het doel is het behalen van voordeel voor 
alle bij Bizob aangesloten organisaties. De inkoopsamenwerking 
gaat verder dan het bundelen van inkoopvolumes. Door 
samenwerking wordt kennis opgebouwd van producten, markten 
en bedrijven, waardoor transactiekosten en inkooprisico’s 
verminderen en de professionaliteit van de inkoopfunctie 
toeneemt 

Deelnemende 
partijen 

De gemeenten Asten, Bergeijk, Best, Bladel, Cranendonck, 
Deurne, Eersel, Gemert-Bakel, Geldrop-Mierlo, Heeze-Leende, 
Laarbeek, Nuenen c.a., Oirschot, Reusel-de Mierden, Someren, 
Son en Breugel, Veldhoven en Waalre.  

Bestuurlijk 
belang 

Bizob is een stichting en wordt aangestuurd door de gemeenten 
en aangesloten organisaties. Het bestuur wordt gevormd door 
een afvaardiging van twee bestuurders per regio. De zittingsduur 
voor bestuurders is vier jaar. De voorzitter van het bestuur is een 
burgemeester en heeft een zittingsduur van zes jaar. Daarnaast 
worden twee secretarissen toegevoegd aan het bestuur. Ook 
neemt vanuit elke aangesloten gemeente één bestuurder deel in 
de Vergadering van Aangeslotenen.  

Vestigingsplaats Oirschot 

Financieel belang 

De entreegelden die als goodwill zijn betaald door gemeenten die 
later zijn aangesloten, worden tot het eigen vermogen van de 
stichting gerekend. Deze worden niet eerder dan bij liquidatie van 
de stichting aan de gemeenten terugbetaald. Het entreegeld voor 
de gemeente Heeze-Leende bedroeg € 10.833. 

  31-12-2024 31-12-2025 

Eigen vermogen € 600.122,81 € 842.101,12 

Resultaat 2025 voor 
bestemming € 1.343.604,05 € 1.737.286,76 

Vreemd vermogen € 1.831.768,81 € 2.050.078,84 

Betaling gebeurt tegen een door het bestuur vooraf gecalculeerde 
vergoeding. 

Ontwikkelingen 

In 2025 werkte Bizob samen met onze aangesloten organisaties 
aan 1.943 aanbestedingstrajecten. Bizob blijft sterk inzetten op 
collectieve inkoop, omdat we samen aanzienlijke voordelen 
kunnen behalen en inkoopkosten kunnen verlagen. In totaal zijn 
er 50 trajecten collectief opgepakt en 326 collectieve contracten 
afgesloten met een waarde van € 332 miljoen. Daarnaast hebben 
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Bizob en VNG Realisatie de handen ineengeslagen voor een 
landelijke collectieve aanbesteding voor Cyberweerbaarheid voor 
75 gemeenten en publieke organisaties in Nederland, 
voortbouwend op de succesvolle aanbesteding voor Monitoring en 
Responsediensten. 

De structurele krapte op de arbeidsmarkt, ook voor gemeenten 
en publieke organisaties, maakt het lastig om op alle gebieden 
specialisten in huis te halen. In 2025 ondersteunde Bizob de 
aangesloten organisaties met vakspecialisten voor de inkoop van 
specifieke producten of gebieden en leverde waar nodig tijdelijke 
ondersteuning. Om partners op de hoogte te houden van actuele 
ontwikkelingen op het gebied van inkoop, organiseerde het Bizob 
Expertise Centrum regelmatig korte informatiesessies (Uurtje 
over...). 

MVOI staat bij Bizob, net als in vele coalitieakkoorden, hoog op 
de ambitieladder. In 2025 werd bij 71% van de aanbestedingen 
rekening gehouden met het milieu (o.a. circulaire inkoop) en bij 
54% werd social return toegepast. Samen met de 
regiogemeenten is de zero-emissie gunningsmethodiek verder 
geïmplementeerd. Bij bijna 75% van de bij Bizob aangesloten 
organisaties is er een aanbesteding in de markt gezet waarin 
deze methodiek is toegepast. Tot slot organiseerde Bizob, samen 
met VNG, twee bijeenkomsten over het versnellen van de 
verduurzaming van maatschappelijk vastgoed. 

Om de positie van het lokale en regionale MKB te verbeteren, 
organiseerde Bizob in 2025 verschillende 
ondernemersbijeenkomsten waarin aandacht werd besteed aan 
de mogelijkheden voor lokale ondernemers om zaken te doen 
met de gemeente. Daarnaast organiseerde Bizob kwartaalsessies 
met Bouwend Nederland, waar opdrachtgevers en -nemers in de 
bouwsector elkaar ontmoetten om over actuele thema’s te 
praten, zoals contractvormen, het afstemmen van vraag en 
aanbod en het borgen van duurzaamheid binnen een 
aanbesteding. In 2025 werd 67% van de aanbestedingen die door 
Bizob zijn begeleid, gegund aan het MKB en 44% aan lokale of 
regionale bedrijven. 

Risico's De aangesloten gemeenten zijn aansprakelijk voor eventuele 
exploitatietekorten. 

  

Stichting HSLnet 

Visie/doel en 
taken 

Aanleg en in stand houden van een glasvezelnetwerk als 
nutsvoorziening voor de kernen en het buitengebied van Heeze-
Leende.  
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Deelnemende 
partijen 

Het juridische eigendom van het open glasvezelnetwerk is in 
handen van de Stichting HSL-net en het economische eigendom 
is in handen van Coöperatie HSL-net u.a., die is opgericht 
specifiek voor het beheer en de exploitatie van het 
glasvezelnetwerk.   

Bestuurlijk 
belang 

De gemeente heeft volledige zeggenschap in de Stichting HSL-
net.  1 van de 3 bestuursleden is (zo is statutair vastgelegd) een 
wethouder van de gemeente Heeze-Leende.  

Vestigingsplaats Heeze-Leende 

Financieel belang 

In het kader van de financiering van de aanleg van een 
glasvezelnetwerk is in 2016 een lening van € 5,2 miljoen 
verstrekt aan de Stichting HSL-net. In 2018 is een 2e lening 
verstrekt voor € 1,35 miljoen voor de aanleg in het buitengebied. 
Eind 2025 bedraagt de (getotaliseerde) eindstand van beiden 
leningen € 3.843.000.  

  

Natuurgrenspark De Groote Heide 

Visie/doel 

De BGTS (Benelux Groepering voor Territoriale 
Samenwerking) maakt de aanwezige natuur en 
recreatiemogelijkheden tot economische factoren van 
betekenis. De organisatie schept werkgelegenheid voor de 
regio, omdat de natuur van de Groote Heide kan functioneren 
als spin-off voor verblijfsaccommodaties, horeca en 
verdienmodellen voor toerisme. 

Taken   

Deelnemende 
partijen 

De gemeenten Heeze-Leende, Pelt (B), Hamont-Achel (B), 
Cranendonck, Valkenswaard, Eindhoven.  

Bestuurlijk belang Het college is met een wethouder vertegenwoordigd in het 
algemeen bestuur en Natuurgrenspark De Groote Heide. 

Vestigingsplaats Valkenswaard 

Financieel belang 6,7 % 

Bijdrage  gemeente 
 Heeze 
Leende (bedragen x 
€ 1.000) 

   

2024 2025 

€ 44.400 € 44.400 
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 Ontwikkelingen 

De BGTS Groote Heide heeft onlangs een Europese Interreg. 
subsidie toegekend gekregen voor de periode 2024-2027. 
Hierbij is De Groote Heide niet alleen partner in de uitvoering 
van projecten, maar ook lead partner voor het totale 
partnership. Dit helpt om een volgende slag in de 
ontwikkeling te maken.  

 Risico’s 

De BGTS Groote Heide heeft een beperkt budget en beperkte 
eigen personeelsformatie waarmee de taken en doelen mee 
moeten worden gerealiseerd. De deelnemende gemeenten 
moeten ieder 2 x 0,3 fte menskracht leveren. Dat gebeurt niet 
altijd ofwel niet altijd met de juiste medewerkers waar qua 
kennisachtergrond en competenties behoefte aan is.  
De omvangrijke Interreg. subsidie vraagt om een goede 
beheerorganisatie voor deze opgave. Die is deels ingevuld 
met professionele inhuur en deels eigen bezetting.  

  

   

Resultaat   
2025*  

(geprognostice
erd)  

Eigen 
vermoge

n per 
31-12-2

024 

Eigen 
vermoge

n per 
31-12-2

025 

Vreemd 
vermoge

n 
per 

31-12-2
024 

Vreemd 
vermoge

n  
per 

31-12-2
025 

n.n.b. n.n.b. n.n.b. n.n.b. n.n.b. 
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